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实施能力提升工程　增强学校核心竞争力

———在陕西国防工业职教集团一届二次理事会上的发言

（陕西国防工业职业技术学院副院长　贾宝勤）

　　为服务经济发展方式转变，加快发展职业教育，

加强技术技能人才培养，服务和谐社会建设，国家正

着力构建现代职业教育体系。陕西国防工业职业技

术学院近年来在现代职业教育体系建设、中高职教

育衔接、集团化办学等方面做了积极的探索与实践，

也更明晰了在示范建设之后学校的发展方向。

１　学校发展定位

１．１　办学格局：向多元化办学转变

学历教育与非学历教育并重，全日制与非全日

制共同发展。探索远程职业技术教育新路，依据需

要开办社区学校，周末学校，大力开展短期培训，促

进职业继续教育持续发展。

１．２　办学机制：由单主体向多主体转型

试点集团化办学，促进校企深度融合。陕西国

防工业职业教育集团具有专家治理、政府主导、行业

指导、企业参与、学校运作的鲜明特色，这种多主体

的办学机制改变了过去学校一家实施教育的单一方

式，校企合作工作站将校企深度融合落到了实处，是

集团的创新成果之一。

１．３　人才培养目标：由操作技能型向技术技能型

提升

　　 致力于培养技术技能型和技术应用型人才，定

位于发展型人才培养，培养应用先进技术、使用先进

装备和具有工艺创新能力的高层次技术技能人才。

１．４　专业面向：立足军工产业，面向社会企事业

单位

　　 立足军工产业，按照产业链的结构和流程，将

专业有机植入产业链，培养服务全产业链的技术技

能人才；直接面向企事业单位和军工研究所的大型

实验室、中试基地、产业化平台、示范工程，培养技术

应用及基层管理人员。

１．５　培养重点：产业核心技术技能的传承、积累和

创新

　　 作为学校教育，培养的重点应该重视良好习惯
养成，职业态度转变，创新意识形成，专业知识掌握，

职业技能训练。其中良好习惯养成、职业态度转变、

创新意识形成是重点亦难点。

１．６　培养方式：尊重选择，分层培养

针对学有余力的学生，学校大量开设拓展知识
与技能的选修课，全面开展掌握专业技能、应对技术

比武的技能培训，鼓励旨在培养创新意识的科技制

作和社团活动，重视学生的技术服务和导师制下的

科研助手工作，多元化、个性化培养各种实用技术技

能人才。

１．７　教学模式：由知识传授型向技术应用与创新型

转变

　　 通过各种类型的“教学项目”实施，扎实推动教
学做一体化教学，达到掌握先进技术和使用技能，转

变观念、态度和价值观，教育培养学生的创新意识。

１．８　招生方式：统考、单招、中高职贯通衔接，多元

化招录相结合

　　 学校积极参与高职分类考试制度改革实践，除
统考招生外，作为国家示范高职院校单独组织文化

和技能考试，也开展了中职对口招生、中高职贯通招

生、技能拔尖人才招生等招生制度改革实践，探索
“知识＋技能”的考试评价办法，应对“多样化评价、

多元化录取、多渠道入学”给教育教学带来的新要求

和新挑战，全面推进内涵建设。

２　学校发展机遇与优势
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２．１　以新校区建设为主的发展平台建构

２００４年我校新校区建设开工，２００５年首批学生

入驻新校区，经过５年建设，形成了占地近千亩，学

生规模过万人的良好发展平台。现在学校下设机

械、汽车、数控、机电、电子信息、化工、热能建筑、经

济管理等八个二级学院，形成了机械与材料、机电、

电子信息、化工、土建与能源、财经等六大专业集群，

共开设４２各专业。

２．２　以国家重大项目为主的内涵发展

２０１０年学校顺利入选国家示范校建设工程的

骨干校建设项目，通过三年项目建设，真正从体制机

制、师资队伍、社会服务能力等方面进行了扎实的内

涵建设与实力提升。此外学校连续入选了国家军工

建设（国防高职教育实训基地）项目、国家提升高职

专业服务产业发展能力项目、国家职业教育专业教

学资源库项目 、高职骨干教师国家级培训项目等国

家级重大专项建设，扎实有效地进行了重点专业建

设、精品课程建设、名师建设、重点实训基地建设等

省级专项建设。所以说，学校的快速发展和扎实提

升，一方面是全校师生员工的努力奋斗，另一方面是

我们凭借良好的政策环境，抓住了发展机遇，选择了

正确的发展途径。

２．３　以集团化办学为切入点促进校企深度融合

学校积极融入陕西省集团化办学试点实践，凭

借陕西是国防军工大省，航空、航天、兵器、船舶、军

工电子与核工业门类齐全，军工装备制造是陕西省

的支柱产业之一的行业背景，组建了政府主导型的

陕西国防工业职业教育集团。陕西省工信厅副厅

长、省国防科工办主任担任集团理事长，代表政府进

行管理、协调、和规范，从机制上保障了集团工作的

宽广视野和统筹高度。学校作为常务副理事长与秘

书长单位，承担具体组织、管理与资助工作，保证集

团工作围绕职业教育开展。

集团在大型军工企业共建了若干校企合作工作

站，工作站实行校企合作共建机制，由学校和企业共

同投资，政府给予政策和项目支持。经过实践，逐步

形成了规范的校企合作工作站运行模式，工作站下

设教学部、培训部、学生工作部、技术研发部、社会服

务部五个工作单元。学生进站学习有学习手册、学

习记录、学习报告，教师进站有驻站手册、工作程序、

考核方案，做到了用企业管理标准规范教学过程，教

学双方都反应良好。各工作站实际上成了国防职业

技术院校的实习实训基地、区域职工培训中心、技术

检测中心和技能鉴定中心。

２．４　以社会服务能力建设为主的能力提升工程

全校３５０名专职教师，这是学校的宝贵资源。

在发展实践中，也有工作负荷不均衡，富余和紧缺同

时存在的问题，同时某些专业学科教师富余为我们

开展社会服务和技术研发提供了机会，某些专业教

学教师短缺又给我们聘用企业教师改善教学团队结

构留下了空间。

提升教师的技术服务与研发能力，是提升高职

教育的核心竞争力，提升学校社会服务能力的关键

所在，所以我们扎实开展了教师能力提升工程。学

校通过组织教师面向企业开展技术服务和研发；鼓

励教师在在企业挂职、兼职服务；开办技术研究所

（研发部）；开办个人工作室（专业公司）；对教师和工

程技术人员科研工作考核、积分、奖励；给青年教师

每年５０００元实践锻炼培养经费；加强与政府的合作

和相互支持（人力支援）；鼓励教师潜心钻研，开展新

技术培训；鼓励教师校外兼课与科普宣传讲座等多

项措施，创造条件，创设氛围，面向社会，做出贡献，

提升能力，取得了显著成效。专利申报持有量快速

增长，２０１２年获得国家专利２０多项，其中国家发明

专利３项。取得了地市级科技进步奖２项，承担了

火炬计划研究项目，承接了某型激光近炸引信测试

系统、军用车载短波、超短波数字通信系统外场测试

等军工科研与技术服务项目，涌现出了一批教学名

师、有突出贡献专家、陕西省技术状元、青年岗位能

手、省级劳动模范等，不少专业教师兼任企业技术研

发部长、总工程师、副总经理等，为区域经济做了贡

献，个人收入增加，教学能力从根本上得到了提升，

学校打造了一支以教学名师、技术专家、管理专家、

研究人员为主体的教学团队。

３　多途径深化产学研合作

３．１　丰富产学研合作内容形态

学校在产学研合作方面探索实践了课题研究

型、实习基地型、研究中心型、员工培训型、共同就业

型等多种形式，今后将继续加大研究中心型的产学

研合作，经过长期不懈努力，力争让陕西国防工业职

业技术学院成为工艺技术应用和研发高地，增强高
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职教育的核心竞争力。

３．２　完善产学研合作功能模式

３．２．１　合作办学模式：联合组建职教集团 ，合作创

办二级学院 ，成立发展咨询委员会 ；

３．２．２　合作培养模式：订单、定向、专向培养；

３．２．３　资源共享模式：共建共享技术资源、设备设

施资源及人力资源，学校仪器设备零利润面向社会

资源共享；

３．２．４　技术合作模式：技术服务、攻关研发；

３．２．５　生产经营合作模式：校中厂、厂中校（校企合

作工作站）、产品推介、市场调研；

３．２．６　文化互融、管理渗透模式：融入式、移植式。

３．３　全方位开展产学研合作

从学校层面上，进一步加大与军工企业单位、研

究机构、行业主管部门、军方代表室等联系与合作，

建立灵活服务机制，运用市场手段，支持教师挂职锻

炼、技术革新、科技创新，鼓励技术转让、孵化企业、

带头创业。

从课程层面上，以提高课程技术技艺含量为主

要目标，鼓励教师深入工程实际，基于工作过程但又

不照搬工作过程，按照认知特点和教学规律设计课

程教学内容。不仅满足职业岗位需求，更应从培养

学生具备岗位转移能力和技术消化、改进、创新

能力。

４　发展目标

继续实施能力提升工程，通过校企深度融合，追

踪企业技术进步，增强学校社会服务能力，增大学校

对社会发展的贡献度，促进高职教育的转型升级，重

点培养发展型、复合型、创新型技术应用人才，全面

提升人才培养质量，提升学校社会服务能力，提升高

职教育的核心竞争力，推动现代职业教育体系建设。
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动，积极促进理事单位不同层次人员的交流与合作，

开展文体、专业技术交流等活动，增进理事单位员工

之间的友谊。

２．５　强化集团化办学研究，进一步提升集团影响力

２．５．１　组织开展更广层面的职业教育集团化办学

调研

一是引导理事单位积极开展职业教育集团化办

学体制的研究、资源共享机制的研究和共赢发展方

式的研究；二是开展理事院校与企业合作项目的研

究、工作站运行机制的研究和应用型技术项目的合

作研究。

２．５．２　完成研究项目验收工作

２０１３年陕西省职业教育集团化办学试点项目

将接受国家的验收，国防职教集团作为试点单位，将

认真总结项目试点工作的主要经验，形成项目报告，

完成研究项目结题，接受国家验收。

２．５．３　深化集团化办学研究工作

以基于职教集团的校企合作办学体制机制建

设、职业教育体系建设、区域特色专业建设与人才培

养等为主题，加强与职业教育研究机构的合作，提高

研究水平和成效，逐步形成区域职业教育集团化办

学研究的特色与品牌，提高集团在全国的影响力。

２０１３年，让我们在教育工委、工办党委的领导

下，在建设指导委员会的指导下，借用职教集团这个

平台，团结一致，开拓创新，广泛交流，深度合作，全

面推进职教集团的各项工作，努力开创集团工作新

局面，为陕西国防科技工业及职业教育事业发展做

出新的更大的贡献！
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