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如何发挥离退休人员在高校安全稳定工作中的作用

郑斌栋
（陕西国防工业职业技术学院退休办，陕西 西安　７１０３００）

摘　要：高等学校是为社会培养高素养、高水平建设人才的重要基地，保证学校内外的安全稳定，是高校党政工作的

一项重要任务。高校离退休职工学历层次高、阅历广、专业性强，政治思想稳定，党性强。如何认识高校离退休职工

的特点，发挥老同志在学生教育管理中的育人优势，发挥他们在社区建设中的骨干作用，对于建设安全稳定的校园

环境具有积极的意义。
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　　建设稳定和谐的校园是高校发展的基础，是学

校党政工作的一项首要任务。离退休人员是高校发

展建设的见证者和参与者，为学校各项事业的推进

奉献了自己的青春和汗水，是学校的功臣和宝贵的

资源。离退 休 人 员 拥 有 较 高 的 文 化 水 平 和 专 业 技

能，拥有稳定的收入，一般都身体素质良好，参与学

校改革和发展的热情高，在建设稳定和谐校园方面，

他们是一支不可忽视的力量，正确的管理和引导，可

以发挥出他们独特的作用。

１　离退休人员的基本情况

据统计，截 止２０１３年 底，全 国 老 年 人 口 增 至２
亿，占总人口的１４％。绝大多数的离退休人员在离

退休后的相当长的时间里健康状况良好，完全能够

适应社会工作，而且他们拥有丰富的工作经验、熟练

的技术技能和广泛的社会关系，其人力资源开发利

用投入成本少、见效快，工作适应性强。

高校离退休人员是老年人群中的精英阶层，他

们的知识、经验、技能相对而言更加丰富，老年离退

休教师更是宝贵的人力资源，加强对其的开发利用，

对于促进社会经济发展，促进和谐社会的建设有巨

大的推动作用。这些老职工在退休后的若干年里身

体状况依然良好，能够继续参与社会活动，从事社会

工作。目前，我国高校离退休人员中具有高级职称

者占在职高级专业技术人员的４０％，但仅有２０％左

右的人被聘 任 在 教 学、科 研、社 会 事 务 等 方 面 的 工

作，而４９．１％的 人 能 做 事 却 无 事 可 做，虽 有 老 骥 千

里壮心，但无用武之地，很难发挥余热，这是社会的

一大损失。

２　离退休人员在高校稳定工作中的作用

离退休人员是教职工中一个特殊的群体，具有

独特的人力资源价值。为高校离退休人员服务的专

职部门，在做好日常管理工作的同时，应在工作方法

和思路上有所创新和突破，在开发利用离退休人力

资源工作中起主导、引领与桥梁作用。一方面要协

调好与相关职能部门之间的关系，为他们能更好地

奉献余热、构建“平安校园”搭建平台，使他们老有所

养、老有所依、老有所为、老有所乐；另一方面．要充

分了解离退休人员的特长、兴趣、爱好及需求等，有

计划地组织各种团体，发挥他们的特长，挖掘潜力，

为学校的稳定、发展、和谐服务。



１．１　建言献策

离退休老同志虽然已经离休或者退休，但仍然

关心学校的发展建设，他们在原来岗位上积累了宝

贵经验，在专业领域有着深入研究，具有熟练的工作

能力和深邃的洞察力，是学校一笔宝贵的智力资源，

他们完全可以在学校建设的各个领域发挥余热。利

用充足的闲暇时间，关注学校的热点问题，做专题调

查研 究，建 言 献 策，对 领 导 的 决 策，有 一 定 的 参 考

价值。

１．２　参与科研

离退休高级知识分子曾在学校科研工作中作出

过重大贡献，是专业建设和课程建设的骨干或带头

人。他们有着渊博的知识和丰富的经验，有的甚至

是某个领域的领头羊。有的学校根据高级职称离退

休人员的特点及专长，依托学校相关职能部门，组织

他们参加一些力所能及的科研或科技活动，如参与

技术顾问工作、咨询政策研究工作、专项调查工作、

各行业的质 量 评 估 与 监 控 工 作、编 辑 校 史 工 作 等。

同时，也可以 与 校 外 的 企 业 联 系，为 企 业 的 技 术 革

新、产品开发提供技术保障，或直接参与企业科技人

员的培训等工作。这对于学校的建设、发展、稳定起

到了非常重要的作用。

１．３　服务育人

老同志思想、素质和品德优势是良好校风建设

的重要资 源，是 开 展“全 员 育 人”的 有 机 组 成 部 分。

随着学校办学历史的增长，离退休老同志已占据学

校教职员工相当大的比例，这些老同志的足迹遍及

校园每个角落，对于青年教师和青年学生的影响无

处不在。充分发挥他们的优势，使他们参与到各个

育人环节，为学校的人才培养发挥着积极的贡献。

１．４　科普宣传

发挥老同志的文化优势和专业特长，对青年学

生进行科普教育可以结合学校、不同专业的特点，来

选择青年学生感兴趣的热门话题，开设专题讲座，也

可以给多个专业、多个院系甚至多所高校进行巡讲，

施行常态化的科普知识宣传。既满足了学生的求知

愿望，丰富了学生的知识，又开拓了学生的视野，提

高了学生的全面素质。

１．５　心理辅导

青年学生的心理健康一直是困扰高校学生思想

政治工作的一个难题，绝大多数高校都成立了自己

的大学生心理救助中心或心理辅导中心。离退休老

同志从事青年学生心理咨询具有青年人不可替代的

优势：一是老同志有爱心，有责任心，在他们眼里，青

年学生就像自己孩子一样，他们希望这些祖国未来

的建设者能健康的成长，看到青年学生遭到心理疾

病的困扰，会痛心疾首；二是老同志有耐心、有精力，

退休在家，他们有充足的时间去深入了解学生的内

心世界，有针对性地对有心理障碍的大学生进行疏

导、调适和治疗，帮助他们解决人际交往困难、学习

压力大、生活 困 难、情 感 迷 茫 等 心 理 障 碍 和 心 理 问

题，并使之得到缓解和治愈；三是老同志的慈详、亲

切是敲开年轻人心扉的一把钥匙，有很多青年学生

不愿意和同龄人讲的话可能愿意和老同志讲，愿意

接受老同志的指导和教诲。

３　如何发挥离退休 人 员 高 校 稳 定 工 作 中 的

作用

　　为了有效地调动离退休人员的积极性，发挥他

们在高校稳定工作中的作用，高校应着重抓好下面

几个方面的工作。

３．１　抓学习

重视理论学习，加强政策宣传，保证老同志思想

常抓常新。离退休职工党支部要积极主动地组织他

们学习党的路线、方针、政策，学习党的理论、路线和

重要思想，增强他们的党性观念，继续与党的政策保

持一致。要及时向老同志传达学校各种会议及文件

精神，通报学校新阶段发展建设的新形势、新情况，

还要坚持阅文制度，保证老同志能及时听到学校的

声音，看到学校的发展；保证老同志离位不离心，离

职不离情，离岗不离群，离任不离党。老同志对学校

政策有了较深入的理解，他们就会相互做解释工作，

相互学习，就会消除许多由于对学校政策不了解而

造成的曲解和误解，这样，就会使老同志的思想和学

校的发展建设保持一致、协同发展、共建文明校园。

３．２　重服务

为了能更好调动离退休人员的积极性，更好地

发挥他们在构建“和谐社会”中的重大作用，学校及

相关职能部门应坚持“以人为本”的宗旨和“以服务

为本”的理念，努力认真地做好服务保障工作。一是

学校领导要高度重视离退休工作，不折不扣地落实

好离退休老同志的待遇，根据具体情况政策制定应

向老同志倾向，使得老同志能充分享受到学校建设

发展过程中 取 得 的 成 果；二 是 要 始 终 坚 持“服 务 第
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一”的工作理念，积极关心老同志，想其所想、为其所

急、帮其所需、解其所困，特别要做好空巢老人工作。

三是要切实解决好老同志关注的热点问题。比如活

动场所问题、生活待遇、医疗待遇等涉及老同志切身

利益的大问题。归结为一点，老同志心情顺畅了，意

见少了，就会主动体量学校的困难，理解和支持学校

的决策，形成合力，共同推进学校的建设和发展。

３．３　建平台

关心青年学生的成长是老同志发挥余热、播洒

爱心、施展才能的舞台。为了使老同志更好地发挥

对青年学生的育人作用，学校党政要高度重视，完善

工作机制，努力搭建有效的沟通工作平台。通过我

们的工作，充分发挥老同志在辅佐教职工队伍成长、

培养青年学生成才过程中的育人优势，配合学校做

好全校师生员工的安全稳定及长久发展问题。

３．３．１　开通交流沟通工作渠道

结合不同阶段的学习主题，组织开展讲座活动。

如结合建党 节、建 军 节、国 庆 节 邀 请 离 休 的 专 家 学

者，回忆红色时代、宣讲革命传统等；结合校庆，邀请

建校的元老、老教授、老校领导等讲授校史、校风、校

训等，挖掘学校的文化内涵，宣传学校的光荣传统。

组织老同志与青年工作、一起举办不同规模、不同范

围的学习交流活动、家访座谈、专题报告等，畅通思

想交流沟通的渠道。

３．３．２　发挥余热、做好传帮带

一是发挥老同志的特殊优势，组建校、院两级教

学督导队伍。一些教学名师和资深博导、教授，深入

课堂听课，检查青年教师的教案，召开教师和学生的

座谈会，进行毕业论文、毕业设计的质量抽查，教学

质量评估。二是分院与各系部等教学单位要有意识

地创造青年教师与老教师沟通的交流的机会，注重

挖掘老同志的宝贵经验，做好“传、帮、带”工作。三

是组织有专长的老同志，进行心理咨询知识学习培

训和心理咨询辅导，帮助解决青年学生的心理困惑

和危机，防止不稳定事件发生，使那些出现不同心理

问题的同学恢复心理健康的状态。

３．３．３　现身说法、倡导甘于奉献的高尚情操

老同志经历了几十年的革命和建设实践，可让

他们用现身 说 法 和 经 验 教 训 对 大 学 生 进 行 四 大 教

育：一是理想信念教育。用身边的人和事教育学生

树立远大理想、明确人生目标；二是道德规范教育。

老同志可用所见所闻的生动事例，讲解道德规范，提

高学生思想道德觉悟；三是革命传统教育。配合每

年国家纪念日活动，组织老同志对大学生进行中华

民族优良传统和革命传统教育，激发了大学生的爱

国热情，坚定信念，帮助他们树立正确的世界观、人

生观和价值观；四是科学态度教育。用古今中外科

学家的感人事迹，来教育当代的大学生树立严谨求

实的作风，勤于探索、勇攀高峰的科学态度，养成淡

泊名利、甘于奉献的高尚情操。

３．３．４　发挥特长、使老同志老有所为

文化建设是育人环境建设的重要组成部分。学

校要积极组建老年社团，在经费方面给予大力支持，

确保社团活动正常开展，为校园文化建设添色加彩。

组建老年文艺团体、老年诗社、书画社、棋社等社团

组织，开展活动。既丰富了老同志的精神生活，又为

校园文化建设增添了新的内涵。要重视老同志老有

所为成果的宣传与积累，通过举办论坛、作品展、摄

影书画展、手工艺术作品展等形式鼓励老同志，激发

他们发挥余热的热情。使老同志有事做，有成就感。

学校要广开言路，畅通渠道，保护热情，鼓 励 老

同志为学校的发展建言献策。一些老同志经过广泛

调研提出的对学校的发展建设的建议和意见是很有

水平的，也是很有价值的。学校应该充分倾听老同

志的声音，尊重老同志的意见，充分考虑老同志的建

议。使老同志能感到自己还能够为学校的建设与发

展发挥作用而自豪。

总之，高校离退休人员对党对社会主义充满深

厚感情、对祖国的前途命运、对学校的建设发展充满

着殷切希望，他们是高校和谐校园建设的一个重要

的组成部分。学校各级领导要从大局出发，倾听老

同志的心声，反 映 老 同 志 的 意 愿，集 中 老 同 志 的 智

慧，牢固树立全心全意为老同志服务的思想和真心

实意为老同志负责的精神，始终把老同志的利益放

在心上。让他们更多地以宽容的心态看待社会、看

待学校、看待家庭、看待人生，不断学习新的知识，不

断创造新的人生价值，做到退而不休，老有所为，跟

上时代前进的步伐，在学校发展建设中充分发挥自

己的聪明才智，为构建和谐校园、为学校的发展建设

做出新贡献。
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