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ＡＢＣ分析方法在企业库存管理中的应用
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摘　要：在企业管理当中，库存管理是其重要的组成部分之一。并且库存直接影响到原材料采购、生产、销售等一系

列环节。可以说库存管理活动直接影响到企业 的 运 营 状 况。本 文 主 要 针 对 我 国 当 前 库 存 管 理 的 状 况 进 行 分 析，并

且结合ＡＢＣ分析方法，对提高库存管理效率做出一定的研究。
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１　我国库存管理现状

企业库存管理当中存在问题的实质就是库存，

所有的问题都是因为库存而产生的，库存占用了大

量的流动资金，并且增加了企业的管理成本和产品

成本，并且库存的增加需要更多的管理人员，也增加

了人工成本。

我国当前库存管理的主要情况有以下几点：

１．１　库存控制较为简单

当前企业由于生产的需要，对物料的需求也在

不断的增加。但是当前对库存管理基本都是采用统

一的管理方法，并没有采取有针对性的管理方法，这
样不仅增加了库存管理的困难度，并且不能通过库

存有效的反映出供需之间的关系。

１．２　库存浪费较大

企业如果持有库存，必然会存在着大量的成本

占用，这样就造成了一部分的流动资金被库存所占

用，再加上一些在途库存，由于主次不清，更是增加

了库存管理的成本。

１．３　库存物品处理不当

在传统的库存管理模式下，企业为了保证生产

制造的连续性，就必须保持一定的库存来以备不时

之需，储存的物品必然会导致成本的上升以及保管

费用的升高。加之仓库业务手续复杂，作业时间过

长，工作效率低的市场应变能力，商品的出入库、物

料移动、盘点、货物补订、生产补料等业务处理过程，

非常复杂而烦琐，依靠传统的手工处理或个别部门

电脑处理，不仅浪费大量的人力、物力、时间，而且精

确程度极低，另外加上盲目采购，造成大量的库存积

压或短缺；物品时间存放过长，积压现像发生存贷周

转率不高，存贷损耗率居高不下。

１．４　库存管理信息化水平较低

许 多 企 业 的 库 存 管 理 仍 然 采 用 传 统 的 管 理 方

式，只重视保管，而忽视了管理。对于库存物品资源

信息收集和使用效率非常低下。并且对于许多信息

化资源的开发与使用效率非常低，缺乏信息化的管

理工具。

２　库存管理出现问题的原因

２．１　缺乏有效的科学管理

当 前 许 多 企 业 都 缺 乏 一 个 科 学 有 效 的 管 理 系

统，不能建立一个适合企业自己真实情况的库存管

理系统，不能对物品进行详细的分类，库存管理的政

策也非常简单。大多数企业当前都存在着这样的问

题。并且对在库物品的处理大都是做笼统的处理，



缺乏高效的存储、查找、出库运行机制，对各种库存

物品缺乏科学的管理。以一些中小型企业为例，虽

然公司的库存不会太多，但是由于缺乏有效的科学

管理办法，许多物品在使用时并不能做到快速出库，
材料需求员很少能够及时的拿到自己想要的物品。

２．２　缺乏有效的信息化管理体系

由于对库存管理的方法较为落后，导致了库存

管理的信息交流不畅。在整个供应链过程中，应当

做到各个环节之间有效地连接，并且能够准确的预

测出对各种库存材料的需求。管理过程当中多种数

据相互交织，并且都分布在不同的环节当中。想要

做到对库存物品做到及时的掌控，就必须要保证库

存信息的及时传递。如果在管理环节内部信息都不

畅通的话，就根本无法做到有效的传递［１］。

２．３　关键人才的缺乏

仓储行业的发展，离不开专业的仓储管理人员。
要求这些人员不仅仅要掌握基础的专业技术，更要

掌握有效的操作技术。但是我国当前同时具备这两

种能力的专业性人才非常匮乏，许多高校在培养人

才时，并不重视对人才能力的培养，只重视理论性的

教学，轻视了实践性教学，针对实践性教学的投入非

常不足，培养出的学生缺乏实践动手能力，不能有效

地满足企业对操作性人才的需求。

２．４　不合理的仓库布局

在现代发展的过程中，商品的种类越来越多，在
仓库的布局上没有统一的划分标准，例如。同一性

质的商品就放在同一区内，这就便宜于仓管员发贷

的过程 中 加 快 商 品 流 通 的 时 间，减 少 商 品 的 管 理

成本。

２．５　仓储作业流程较为复杂

由于在库存管理的过程当中，涉及到多种物资，
不同物资的需求导致了库存商品的出入仓库、存放、
盘点、移动、增补等业务都非常频繁，过程较为复杂

且较为繁琐。但是个别企业甚至还是在通过手工处

理或者是简单的人工处理，造成了大量人力、物力、
财力的消耗。不仅增加了仓储管理的成本，还降低

了管理的效率，在一定程度上造成了库存管理的不

便和库存物质的积压。

３　ＡＢＣ分类法实施步骤

３．１　商品的分类及汇总

应当对库存商品的数据进行详细的收集，并且

要针对分 析 的 内 容 进 行 收 集。例 如 分 析 产 品 成 本

时，主要应收集产品成本、成本的构成。本文以某商

店 仓 库 的 库 存 物 资 及 资 金 的 占 用 量 为 例，进 行

统计［２］。

表１　某店２０种物品及库存占用资金量

各类物品名称 １　 ２　 ３　 ４　 ５　 ６　 ７　 ８　 ９　 １０

占用资金（万元） ９６　 ４４　 １８　 １２　 ６　 ４　 ３　 ２．９　 ２．５　 ２．２

物品品目数量（种） ２０　 ３０　 １５　 ２５　 ２５　 ３５　 １０　 １０　 １５　 １０

各类物品名称 １１　 １２　 １３　 １４　 １５　 １６　 １７　 １８　 １９　 ２０

占用资金（万元） ２　 １．８　 １．５　 １．２　 １　 ０．６　 ０．５　 ０．４　 ０．３　 ０．１

物品品目数量（种） ２５　 ２０　 ２０　 ２０　 ３０　 ５　 ３５　 ３５　 ４０　 ３５

３．２　ＡＢＣ管理图的制作

ＡＢＣ分类方法 是 当 前 针 对 库 存 一 种 简 单 有 效

的管理模式。

首先，应当 对 库 存 商 品 信 息 进 行 分 类 和 汇 总。

在商品入库之后，要进行在库商品数据的收集和整

理。通过数据收集，掌握多种方面的基本信息。例

如针对产品成本的分析，可以通过对产品的成本因

素、成本构成等多个方面的数据进行分析。

其次，应当把收集的数据进行整理和分析，按照

信息分属不同类别进行汇总，并制作ＡＢＣ库存管理

分析表。在ＡＢＣ库存管理分析表中，第一列为库存

物品名称，第二列为库存物品的数量，第三列为库存

物品占用的资金额，第四列为当前库存物资在总体

储存物资当中所占的百分比。第五列为库存物资资

金累计金额在总金额当中所占的比例。第六栏为累

计品目占用百分数；第七栏平均资金占用额累计百

分数；第八栏为分类结果。制表按下述步骤进行：将
已求算出的第五栏品目金额累计百分数，以降序方

式，由高至低填入表中第五栏。并且应当将信息填

入相应的行 列 当 中。累 计 百 分 数 为５％－１５％，且

资金占用额百 分 数 累 计 达 到６０％－８０％的 可 以 归

为Ａ类。累计百分数为２０％－３０％，且资金占用额

百分数累计达到２０％－３０％的可以归为Ｂ类。其

他商品可以归类为Ｃ类［３］。
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表２　某商店２０类物品的ＡＢＣ分类

各类品目

名称

物品品目

数量（种）

占用资金

额（万元）

所占相比重／（％） 比重累计／（％）

品目 金额 品目 金额
分类

１　 ２０　 ９６　 ４．００　 ４８．００　 ４．００　 ４８．００
２　 ３０　 ４４　 ６．００　 ２２．００　 １０．００　 ７０．００

Ａ

３　 １５　 １８　 ３．００　 ９．００　 １３．００　 ７９．００
４　 ２５　 １２　 ５．００　 ６．００　 １８．００　 ８５．００
５　 ２５　 ６．０　 ５．００　 ３．００　 ２３．００　 ８８．００
６　 ３５　 ４．０　 ７．００　 ２．００　 ３０．００　 ９０．００

Ｂ

７　 １０　 ３．０　 ２．００　 １．５０　 ３２．００　 ９１．５０
８　 １０　 ２．９　 ２．００　 １．４５　 ３４．００　 ９３．９５
９　 １５　 ２．５　 ３．００　 １．２５　 ３７．００　 ９４．２０
１０　 １０　 ２．２　 ２．００　 １．１０　 ３９．００　 ９５．３０
１１　 ２５　 ２．０　 ５．００　 １．００　 ４４．００　 ９６．３０
１２　 ２０　 １．８　 ４．００　 ０．９０　 ４８．００　 ９７．２０
１３　 ２０　 １．５　 ４．００　 ０．７５　 ５２．００　 ９７．９５
１４　 ２０　 １．２　 ４．００　 ０．６０　 ５６．００　 ９８．５５
１５　 ３０　 １．０　 ６．００　 ０．５０　 ６２．００　 ９９．０５
１６　 ２５　 ０．６　 ５．００　 ０．３０　 ６７．００　 ９９．３５
１７　 ３５　 ０．５　 ０．５０　 ７．００　 ７４．００　 ９９．６０
１８　 ３５　 ０．４　 ７．００　 ０．２０　 ８１．００　 ９９．８０
１９　 ４０　 ０．３　 ８．００　 ０．１５　 ８９．００　 ９９．９５
２０　 ５５　 ０．１　 １１．００　 ０．０５　 １００　 １００

Ｃ

合计 ５００　 ２００　 １００　 １００

表３　ＡＢＣ分类结果

类别（品目） Ａ（１．２）Ｂ（３．４．５．６）Ｃ（其余）

品目所占比重／（％） １０　 ２０　 ７０

金额所占比重／（％） ７０　 ２０　 １０

然后，要根据ＡＢＣ分类方法绘制ＡＢＣ分类图

表。要建立一个横纵坐标轴，累计品作为横坐标，累
计资金占用率作为纵坐标，各种物资按照百分比在

坐标图上绘制准确的坐标点，并且将各坐标点连接，
绘制成为ＡＢＣ曲线。

图１　ＡＢＣ分类法物品品目、金额比例曲线图

３．３　ＡＢＣ分类法的评价

３．３．１　效果评价法

在企业采用ＡＢＣ分析法后，我们要判断一下这

样到底能给企业带来多大好处因此需要建立一个评

价体系，这里可以结合已有的体系进行分析。

３．３．２　管制追踪法

（１）在库存管理中是一个非常重要的工作，因为

通过盘存我们可以了解库存状况有实际存货与记录

之间多大的误差是可以存在的就作为一项规定贯彻

美国生产与存货与管制协会（ＡＰＩＣＳ）的精确水准如

下：Ａ项２％，Ｂ项１％，Ｃ项５％，无论精确的是何种

水准，最重要一点就是水准必须可靠，以至 于 Ａ类

还是Ｂ、Ｃ类物品安全存货可以随时提供作为预备，

而不至于发生断货危险。（２）原有的记录是决定如

何进行今后工作资料的来源，在条件下允许的情况

下对每一种存货制作ＡＢＣ分析法，并进一步制作各

种存货的ＡＢＣ综 合 分 析 表，这 样 就 为 今 后 的 ＡＢＣ
分析的实施提供资料来源，实施做到有据可寻。（３）

在库存管理部门建立一个专门的ＡＢＣ管理小组，通
过管理小组实现对库存的有效管理。在 ＡＢＣ管理

小组当中，应当分配具体的责任人，保证管理人员职
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责的明确性［４］。
表４　ＡＢＣ评价体系

指标项

目名称

名称

内容
性质 评价方法

数量

指标

物品最高储备量

物品平均库存量

仓库物品吞吐量

物品周转保管量

库存物品品种数

物品保管周期

物品周转率

仓库作业时间

绝对

指标

质量

指标

物品供应计划兑现率

货损货差率

物品及时验收率

相对

指标

效率

指标

仓库利用率

仓库面积利用率

仓库高度利用率

仓库空间利用率

仓 库 地 面 载 荷 能 力 利

用率

仓库劳动生产率

相对

指标

经济

指标

固定资产投资系数

流动资金占用系数

每百元产值占用储备资

金额

储备资金利用率

呆 额 物 品 占 用 定 额 资

金率

相对

指标

在一 个 统 计 期 后

按期 末 指 标 数 目

与 与 使 用 ＡＢＣ
分析 前 的 数 据 进

行比 较 或 计 算 其

增减 变 化 率 其 公

式 如 下：增 减 变

化 率＝（期 初 数

－期 末 数）／期 初

数＊１００％
变化率＞０，实 施

有效，继续进行。
变化率＝０，实 施

无效，检查改进。
变化率＜０，实 施

降效，暂停重试。

４　ＡＢＣ分类的控制方法及优化措施

４．１　ＡＢＣ类物资的管理方法及应用

Ａ类 物 资，虽 然 数 量 相 对 教 少，但 是 属 于 关 键

种类，是库存管理当中需要重点关注的对象，在具体

的管理过程当中，首先应当保证库存安全，然后尽可

能的降低库存量。可以进行小批量、多批次的储存，
尽可能的降低Ａ类物资因储存占用太多的资金，同

时储存数量的减少也在一定程度上减少了因储存管

理造成的管 理 成 本。降 低 Ａ类 物 品 库 存 不 代 表 不

科学地降低库存总量。降低库存，会在一定程度上

造成缺货的风险，因为市场行情是不断变化的，如果

想要应对市场不断的变化，还是要对关键物资进行

严格的控制。对Ａ类物资的重点控制，就是为了通

过科学合理的管理，来降低库存的同时，还能保证有

效地供给。具体实施方法如下：进行小批量、多批次

的采购，做到精确管理。这样不仅仅能够保证库存

有效期，还能够减少因库存造成的资金积压，给企业

的现金流环节压力。当然季节储备和涨价前的储备

也是不可避免的。对于现有的库存，要及时的进行

库存分析，重点掌握一些临时性需求以及长期需求，

集中需求，能够及时对各种需求做出有效快速的反

应，这样就可以针对每类物资的特点进行相应的储

存规划，缩短订单周期，加强对交货期限的控制。了

解大客户的库存，在需要的时候临时调剂；监控供应

商的在途物资品种数量到货时间；制定应急预案，补
救措施，还应当与供应商建立战略合作伙伴关系，建
立供应商管理库存，最大程度上的降低企业库存成

本。每天都要进行盘点和检查，ＡＢＣ库存分类管理

法对 ＭＲＰ系统 控 制 的 物 料 需 求 并 不 适 用，他 面 对

的是最终产品。因此，也应当加强对一些重点关键

物料的管理。

Ｂ类物品，由于金额和整体的比例大体相似，所
以应当进行常规管理。通过适当简单的方法，可以

通过定量订货的方式，加上定期订货的方法，来保证

Ｂ类产品的库存安全。

Ｃ类物品，虽然年消耗额较少，但是因为数量非

常多，也还是占用了大量的管理成本。具体可采用

如下一些方法进行管理：大量采购，获得价格上的优

惠。并且简化库存管理措施，每月进行一次必要性

的盘点即可。
表５　ＡＢＣ评价体系物资的管理重点

类别 Ａ类 Ｂ类 Ｃ类

价值 高 中 低

订货

方式

定量订货（需求

不稳定）；
定 期 订 货（需

求稳定）

定期

订货

定期订货（按经

济批量模型或

按较大的订货

批量订货）

订货量 少 较多 多

检查

方式

经常

检查

一般

检查

按年度或季度

检查

记录

方式

精确

记录

一般

记录

简单

记录

保险

储备量
低 较大 允许较高

管理

重点

准 确 预 测 需

求；严 格 控 制

库 存；与 供 应

商进 行 战 略 作

应对 突 发 事 件

提早做出预案

可大批量采购，
允 许 部 分 品 种

适量缺货；按经

济 订 货 批 量 订

货；定量库存控

制方式；库存控

制简单

可 大 批 量 采

购，允许缺货；
优 化 订 购 批

量；与 供 应 商

是竞争和合作

的 关 系；库 存

控制简单

４．２　ＡＢＣ管理方法的优化措施

在库存管理当中，使用ＡＢＣ库存管理方法可以

节约大量的人力、物力，并且方法较为简单，能够节
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约大量的库存资金和管理成本。但是由于市场的变

动性比较大，所以单纯的ＡＢＣ管理方法还不能完全

做到对库存商品的有效管理。应当对 ＡＢＣ管理方

法进行优化。
在具体的存储管理过程当中，应当根据物品的

重要程度以及获得的难易程度，把物品分为四类：一
般物料；重要物料；战略物料；瓶颈物料。一般性物

料由于获得难度较低，并且本身的价值并不高，对于

这类物资可以进行批量性采购，以降低成本。但是

对于重要物料、战略物料、瓶颈物料，就不能使用普

通的管理方法，应当进行严格的库存管理，并且与供

应商建立战略合作伙伴的关系，保证库存安全［５］。

５　总结

综上所述，企业的资源总是有限的，不论是传统

意义上的人财物资源，还是管理信息时间的资源，企
业存在的理由就是利用这些资源来获得利润，尽可

能获得更大的回报，即尽可能的提高产品的利用效

益，对不同事物，事物对象的轻重缓急，采用不同的

管理策略，科学的分类非常的和重要，虽然ＡＢＣ分

类法存在着一定的局限和不足，但仍不失为库存管

理中一项非常实用的方法。

Ｔｈｅ　Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ　ｏｆ　ＡＢＣ　Ｃｌａｓｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ　ｉｎ　ｔｈｅ
Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　ｏｆ　Ｉｎｖｅｎｔｏｒｙ　ｉｎ　ａｎ　Ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ

ＨＵＡＮＧ　Ｃｈａｏｆａｎｇ
（Ｅ　Ｚｈｏｕ　３６５Ｊｉｎｄｉａｎ　Ｃｕｌｔｕｒｅ　Ｄｉｆｆｕｓｉｏｎ　Ｃｏｍｐａｎｙ　Ｅ　Ｚｈｏｕ　Ｈｕｂｅｉ　４３６０００，Ｃｈｉｎａ）
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