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长征途中的供给保障

王卫斌
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摘　要：红军远离根据地，一切供给只能取之于活动范围内的区域。但为了避免跟强敌发生正面对抗，所经之地主

要在路绝人稀、物力维艰、少数民族集中的穷乡僻壤。相关职能部门充分发挥了供给保障的主动性、灵活性和计划

性，广大红军官兵高度发扬了艰苦奋斗、勤俭节约和团结友爱的优良作风，三大主力战胜一切艰难险阻，最终实现了

陕北会师。
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　　１９３３年年底至１９３４年年初，国民党调集百万
大军，实施所谓的“持久战”与“堡垒主义”新战略战
术，逐次对革命根据地发动了第五次军事“围剿”。
面临强敌压境，为避免更大损失，中共中央“最高三
人团”即秘密着手突围准备工作，加紧了粮食、被服
等物质资材的收集储藏，凡是能够搬走的值钱的东
西都想带走，坛坛罐罐打包了三、四千副担子。１０
月下旬，中央红军———红一方面军主力以抬轿子、搬
家式的阵势上路，大大迟缓了行军速度，严重削弱了
作战能力，以至于在突破国军预设的第四道封锁线
时，差点陷入了全军覆没的灭顶之灾。“随着征途的
拉长，这些负担大部分都得在中途扔掉……甚至还
有大量银洋都埋在他们从南方出发的长征途上”［１］，
突围行动持续了不到两个月，当部队前进到湖南通
道时，所带军需物资几乎抛弃、消耗殆尽。面对如此
严酷的现实，相关职能部门充分发挥了供给保障的
主动性、灵活性和计划性，因地制宜、因人而异、量敌
为谋采取了相应的筹措、分配和调剂给养方式，从而
最低限度地保证了行军作战需要，最大限度地巩固
和提高了士气战力。广大红军官兵高度发扬了艰苦
奋斗、勤俭节约和团结友爱的优良作风，含辛忍苦、
挨饿受冻克服了一切自然和人为障碍，胜利完成了
人类军事史上空前伟大的壮举———二万五千里
长征。

１　虎穴狼巢夺资源，血凝汗结保吃穿

“善用兵者，役不再籍，粮不三载，取用于国，因
粮于敌，故军食可足也”［２］。自中央红军脱离中央苏
区之日起，红军没有任何后方支撑。一切供给只能
取之于活动范围内的区域，或发动群众强制没收土
豪劣绅的浮财赃物；或使用武力抢夺缴获反动武装
的军需物资；或遵循自愿的原则向不怎么坏的富人
借贷募捐；或以现金实物向普通群众购买交换生活
必需品。也就是所谓的“一打、二缴、三借、四买”。
这四种筹集给养方式并不新鲜，红军在老根据地时
就已屡试不爽，但在长征途中交替运用得更为灵活，
初期或经过反动堡垒中心时以打和缴为主，后期或
经过老少边穷地区时以借和买为主。

１９３４年１２月１２日，中共中央有关负责人在湖
南通道召开紧急会议，毛泽东力主避实击虚，放弃北
上湘西而转兵贵州，得到了多数与会同志的支持。
随后，中央红军兵分两路西进，其中一路径趋贵州黎
平。１２月１８日，中共中央政治局在此召开会议，正
式决定立足黔北、发展川南，创建川黔边新根据地。
贵州“双枪兵”果然不经打，中央红军两路纵队势如
破竹、所向披靡，连克剑河、镇远、施秉和黄平。他们
“没收了地主、商人和高利贷者的大批存货，不仅能
够保障自己的供给，而且还可以分发给穷苦的老百



姓”［３］。尤其是在素称“湘黔门户”的镇远古城，“红
军将各城市所存布匹购买一空……部队中都穿上了
新军装。在湘南之疲劳状态，已一扫而空矣”［４］。

１９３５年１月７日，中央红军先头部队强渡乌
江，顺利攻占黔北中心城市遵义。本月１５日至１７
日，中共中央政治局在此召开扩大会议，撤换了“靠
铅笔指挥的战略家”，一直受排挤的毛泽东掌握了实
际领导权。“兵马未到，粮草先行”，为加强供给保障
工作，成立了军委先遣工作团，周恩来对先遣工作团
主任杨至成讲：“我们越往前走，困难将会越大，红军
的供给将会更加困难。我们必须大力加强筹物工
作，把红军的供给搞上去。”遵义会议后，中央红军彻
底抛弃了过去那种“简单轻巧与径直的干法”，完全
“按照已经变化了的情况来改变自己的行动方针”，
这段时间，中央红军在川黔滇边迂回穿插。供给保
障部门也跟着筹钱收物忙开了，贵州遵义没收了军
阀王家烈的５万多元银洋、价值几十万元的食盐，以
及价值５万多元的香烟。在桐梓没收了军阀侯志丹
的大量皮货，搜获了逃亡官僚、地主埋藏的６万多元
银洋和不少黄金。在贵州、云南交界的瑶族聚居区，
“没收了地主的钱财，仅银元一项就得用４０多头骡
子驮运……还缴获了数十担鸦片。而鸦片就等于是
钱”［５］。在云南曲靖附近截获了军阀龙云的１０份高
清地图和１０箱特效白药。在会泽没收了军阀安恩
溥的８０多匹骡马、几万两鸦片，筹得近１０万元现
洋、近２０万斤粮食，以及４００多匹布料。该省某县
长孤陋寡闻，认定赤匪必定乞穷俭相，竟误把着装齐
整的中央红军当作中央国军，主动奉献了大批粮草
和军饷。毛泽东则笑称：“如果所有的敌人都像云南
这个县长这样蠢，中国革命早就胜利了。”５月初红
军成功地巧渡金沙江、进入川西南后，敌对势力就没
有那么“人傻钱多”了。首攻会理城即遭到国民党川
康军的顽强抵抗，不得不绕道而行，走进了自然人文
环境有着天壤之觉、冰炭之乖的川西北高原。长征
最难处，不在五岭、乌蒙之艰，也不在湘江、赤水之
险，“他们在这一段行军途中所吃到的苦头远远超过
以前的一切。他们有钱，但是买不到吃的。他们有
枪，但是敌人无影无踪”［６］。

２　鱼水相投鱼得全，军民互助度饥寒

红军长征为了避免跟强敌发生正面对抗，所经
之地主要在路绝人稀、物力维艰、少数民族集中的穷
乡僻壤。历史上彪悍一时的流动军队，一旦深入这
样的圮地和死地，往往只能接受非溃即死的命运。
生存环境之恶劣、群众基础之薄弱、民族矛盾之尖
锐。再加上国民党“三分军事，七分政治”老调重弹，

一边调兵遣将围追堵截，一边开动宣传机器，极尽妖
魔化红军之能事。此时此境，能否取得当地土著的
理解与支持，其意义已经超越了单纯的军事斗争本
身。早在长征前夕，总政治部就颁布了《关于准备长
途行军与战斗的政治指令》，要求：“保证部队与群众
的正确关系，加强地方工作与资材的收集，坚决与脱
离群众、破坏纪律的现象斗争。”强调：“对于不能教
育的破坏纪律的坏分子，应给以处罚，甚至在群众中
公审枪决，特别要注意对给养事务与前站人员的教
育与工作检查。”在即将进入桂北苗、瑶族聚居区前
夕，总政治部又颁布了《关于瑶苗民族工作的原则指
示》，要求“在一切的工作中，必须不疲倦地解释”：
“苏维埃与红军，不但是汉族民众的政权与武装力
量，而且也是中国所有被压迫民族的民众的政权与
武装力量。”
中央红军在川黔滇边活动期间，上述地方、民族

工作的基本政策和原则更加具体化。如经过黔东南
时，总政治部指示：“不打苗民土豪，不杀苗民有信仰
的甲长、乡长。山田牛少，居民视牛如命，绝不应杀
牛。土豪的牛要发给群众，严厉处罚乱杀牛者。”即
将进入遵义城时，红一军团规定：“在城市中打土豪
时，须经过详细的调查，经过政治机关的重复调查并
其批准后，才许可行没收与捉人。无论没收反动商
店和土豪财产与捉土豪，均须向群众有充分的解释
后才准。”进入遵义城后，总政治部又及时布告：“红
军是有严格纪律的军队，不拿群众一点东西，借群众
的东西要送还，买卖按照市价，如有侵犯群众利益的
行为，每个群众都可以到政治部来控告。”
红军长征中一路打富济贫、取予有节，沿途群众

也殚财竭力、守望相助。如中央红军在黔北湄潭发
动群众打击了４７家土豪，分掉了近５万斤粮食、４
万多斤食盐和５００余头肥猪。当地裁缝和巧妇则加
班加点，帮助他们赶制了８千多套棉衣棉裤过寒冬。
在滇东宣威“从有钱的火腿商那里没收了成千上万
条火腿，农民们从好几里外赶来免费领一份，这是火
腿史上的新鲜事儿。成吨的盐也是这样分配的”。［７］

针对川西北的特殊情况，各路红军进一步加大
了争取群众、保障供给的力度。如在进入凉山彝族
聚居区之前，总政治部颁布《关于争取少数民族工作
的训令》，强调：“绝对不准对民族群众有任何的骚
扰，严禁将少数民族中的富裕分子当土豪打；绝对的
遵从少数民族的宗教的风俗的习惯；严厉的反对轻
视、鄙视少数民族的大汉族注意的愚蠢的偏见。”红
军总司令朱德颁布《中国工农红军布告》，申明：“红
军万里长征，所向势如破竹；今已来到川西，尊重彝
人风俗。军纪十分严明，不动一丝一粟；粮食公平购
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买，价钱交付十足。”先遣队司令刘伯承还入乡随俗，
与彝族部落首领小叶丹歃血为盟，赠送了大量枪支
弹药和金钱、鸦片，以换取通行便利和生活保障。

３　解衣推食情最暖，餐风宿露志愈坚

团结友爱、同心共济是长征进行曲的主旋律，在
供给保障极度困难的非常时期，愈发凸显出红军相
忍为党的不拔之志、舍己为人的手足之情。１９３５年
６月初，中共中央、中革军委决定从天全经芦山、宝
兴，北上懋功、理番与红四方面军“抱团取暖”。这条
路线长约千里，沿途人烟稀少、物产不丰，而且横亘
着几座人称“生命禁区”的大雪山。中央纵队在天全
通过购买、缴获，筹得了一些粗麻布和棉花，“这样每
人至少可以做一件背心。这对抵御大雪山上的严寒
差得很远”。［８］在宝兴住一星期，“几乎一点粮也没有
搞到，连续几天吃‘清汤’稀饭”。［９］在翻越第一座雪
山———夹金山时，当地村民所能给予他们的最大帮
助，就是“每个人提供一根拐棍，以借力爬山”［１０］。
为此，中革军委指示各兵团首长：“必须向全体

指战员指出其意义，鼓动全军以最大的勇猛、果敢、
机动、迅速完成战斗任务，以顽强意志克服粮食与地
形的困难。”毛泽东以身作则，坚持不坐担架不骑马，
但他拄着拐棍爬过夹金山顶，下山时突然头晕跌倒。
兴国籍运输员邱长胜变戏法似的，从挑担里提出了
一只火笼和一壶热茶，毛泽东喝了热茶缓过劲来，哽
咽着只说了一句话：“你们都是苏区伟大人民的儿
子。”红军队伍中，运输员和炊事员是公认的“苦差
使”，红三军团有个运输员从中央苏区一路走来，终
究没能熬过雪山这一关，供给部长周玉成含泪接过
了他的重担。该军团某连履险蹈危千百回，从未因
饥饿而减员，却在雪山上累死了２个忙着照顾战友

的炊事员。
红四方面军那边也在积极策应，不仅派出了一

个战斗团前往夹金山北麓的达维镇迎接，还从各机
关抽调人员组建了一个迎接中央红军筹粮工作队。

６月１８日，红军两大主力在懋功两河口第一次实际
会合，双方倾其所有互赠礼物，其盛况正如总政治部
机关报《红星》所报道：“这是阶级友爱的热忱，这是
阶级团结的精神，这是我们的力量。”两军会合后，中
共中央政治局决定暂住休整，为继续北上，创造川陕
甘苏区作好物质准备。中央军委恢复了总供给部，
实行生活物资统一筹办、定量配给制度，并在毛儿盖
和芦花各设一筹粮委员会。全军上下总动员，展开
了一场突击筹粮、节食竞赛运动。

８月中旬，红一、四方面军混编为左、右路军，分
别从马塘、卓克基和毛儿盖出发，平行进入了传说中
的“死亡陷阱”松潘大草原，行不数日，人均所带不多
的干粮即已吃完。红三军团某连历经雪山大难不死
的７个炊事员，轮流背着一口无米入炊的大铜锅，相
继牺牲在茫茫沼泽地深处，大铜锅最后落到了司务
长谢芳词的背上。军团长彭德怀忍痛割爱杀掉坐
骑，自己却拒绝吃肉汤。朱德总司令带头“尝百草”，
组织战士挖野菜、剥树皮、煮皮革充饥，后续部队甚
至捡吃别人粪便中未经消化的麦粒。正是靠着这种
人类最高尚的自救行动、动物最原始的求生方式，红
军核心才得以“投之亡地然后存，陷之死地然后生”；
三大主力才得以战胜一切艰难险阻，最终实现了陕
北会师。
长征，以及供给保障对于长征的伟大意义，无论

怎么形容都不为过。正是有了强有力的供给保障，
红军才能走完长征，创造了人类历史上的伟大奇迹，
为中国革命胜利奠定了坚实的基础。
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